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UNTERNEHMENSBEITRAG - INTERVIEW

«Eine Nachfolgelosung
ist die Kronung fur
Unternehmer»

Wer einen Nachfolger fiir ein Unternehmen sucht, muss im
Vorfeld viele Aspekte bedenken. Welche genau, beinhaltet
das Buch «Unternehmensnachfolge». Mitherausgeber

Mauro Lardi gibt einen Einblick.

Herr Lardi, welche Idee fiihrte dazu,
ein Buch iiber Unternehmensnach-
folge zu schreiben?

Unsere Kanzleiengruppe fokus-
siert sich auf KMU als Klientel. Ge-
rade wenn es fiir Eigner an der Zeit
ist, ihr Unternehmen in die ndchsten
Héande zu legen, bedeutet dies eine
ganz wichtige Schnittstelle im Lebens-
zyklus eines Unternehmens. Dieser
Zeitpunkt bringt viele verschiedene
Fragestellungen mit sich, welche im
Handbuch fachiibergreifend unter
Beizug von Partnerfirmen abgedeckt
werden.

Warum ist Unternehmensnachfolge
in der Schweiz ein grosses Thema?

Die Schweiz ist ein KMU-Land.
Von allen Arbeitnehmern sind 2,3
Millionen bei KMU angestellt. In den
kommenden fiinf Jahren wird ein
Fiinftel der Betriebe mit einer Nach-
folge konfrontiert sein. Wird keine
gute Nachfolgeregelung gefunden,
droht im schlechtesten Fall die Ge-
schaftsaufgabe mit entsprechendem
Verlust der Arbeitsplatze. Folglich ist
dies fiir alle Betroffenen ein wichtiger
Schritt, fir die Zukunft des jeweili-
gen Unternehmens wie auch fiir den
Werkplatz Schweiz.

Welche Aspekte miissen Unterneh-
mer bei der Nachfolgeregelung be-
riicksichtigen?

Es gibt verschiedene Ebenen, die
tangiert werden. Zum einen sollten
Unternehmer mit Blick auf das Ein-
kommen und Vermogen im Vorfeld
genau Uberlegen,
wann sie in Rente
gehen mochten und
priifen, inwieweit
die Vorsorge aus-
reichend gesichert
ist. Zudem geht es
nicht allein um
finanzielle Werte,
sondern auch um die Fortfihrung
und den Fortbestand eines geschaf-
fenen Lebenswerkes. Gleichzeitig gilt
es auch, die familidre Konstellation zu
berticksichtigen, wenn eine Nachfol-
geregelung zu treffen ist.

EINE FRUHZEITIGE,
GANZHEITLICHE
AUSEINANDERSETZUNG
IST BEI EINER
NACHFOLGE ZENTRAL

Wie lange dauert ein Nachfolgepro-
zess und wann sollte damit begonnen
werden?

Zunachst sollte sich jeder Unter-
nehmer — unabhdngig vom Alter —
stets einen Notfallplan zurechtlegen,
falls er unverhofft seine Aufgabe
nicht mehr wahrnehmen kann. Um
moglichst viele Optionen offenzu-
halten, empfehle ich, den Nachfol-
geprozess fiinf bis zehn Jahre vor
der Stabsiibergabe zu beginnen -
beispielsweise, um einen Nachfolger
zu identifizieren und aufzubauen und
die Nachfolge in einen geordneten
Ubergang zu bringen. Hierbei spielen
auch steuerliche Aspekte eine wich-
tige Rolle. Je spéter damit begonnen
wird, desto enger ist der Handlungs-
spielraum.

Einen Ubernehmer zu finden, ist
nicht einfach. Welche Varianten sind
moglich?

Es gibt den familidren Kreis, mit
dem Vorteil, dass der Nachfolger
allenfalls den Kaufpreis auf seinen
Erbanspruch anrechnen lassen kann.
Nicht wenige Unternehmer bevorzu-
gen dagegen die Moglichkeit eines
Management-Buy-outs, wobei man
einen geeigneten Mitarbeiter aufbaut
und ihm die Chance einrdumt, sich
einzukaufen und das Unternehmen zu
iibernehmen. Bei einem Management-
Buy-in erfolgt die Ubernahme des
Unternehmens seitens eines externen
Managements. Auch besteht die Op-
tion, dass grossere Marktteilnehmer
Mitbewerber aufkaufen.

Welche haufigen
Stolpersteine
bestehen in der
Praxis?

Manche Un-
ternehmen ha-
ben nach altem
Stil viele stille
Reserven gebildet und versucht, auf
der Unternehmensebene steuerliche
Vorteile zu erzielen. Damit wird jedoch
ein Unternehmen wertmadssig schwer
und der Kreis der potenziellen Kéufer
damit eingeschrdnkt. Wer systema-
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DIKE

Unternehmensnachfolge aus verschiedenen Blickwinkeln: praxisnah und verstéandlich

tisch den operativen Teil schlankhalt
und zum Beispiel Liegenschaften von
seinem operativen Geschéft trennt,
hat es oft leichter, einen Ké&ufer zu
finden. Wichtig ist auch, dass der Un-
ternehmer loslassen kann und bereit
ist, die Verantwortung in neue Hande
zu legen. Manch ein Nachfolger scheut
sich davor, in eine Nachfolgelosung
einzutreten, wenn der bisherige Eigner
weiterhin mitbestimmen will.

Weshalb sind erfolgreiche Nachfol-
geregelungen volkswirtschaftlich
wichtig?

Es liegt auf der Hand, dass der
Verkaufserlos beim Verkauf eines
funktionierenden Betriebes hoéher
ist, als wenn das Unternehmen zu
Substanzwert liquidiert wird. Zudem
gehen Arbeitspldtze verloren, wenn
Unternehmen nicht weitergefithrt wer-
den. Da werden Werte vernichtet, die
man bei einem geschickten Vorgehen
erhalten konnte.

Haben Sie abschliessend noch einen
Tipp fiir Eigentiimer, wie sie den Ver-
kauf erleichtern kénnen?

Eine friihzeitige, ganzheitliche
Auseinandersetzung mit den ver-
schiedenen Themen scheint mir zen-
tral und erhoht die Chancen fir eine

erfolgreiche Nachfolgeregelung. Wie
im Buch dargestellt, sollten dabei so-
wohl rechtliche als auch benachbarte
Themen wie beispielsweise Bewer-
tung, Finanzierung, HR, Kommuni-
kation, Know-how-Transfer oder die
Begleitung des Nachfolgers interdiszi-
plindr angegangen und in den Prozess
eingeplant werden.
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