UNTERNEHMENSBEITRAG

Vorsorge und Nachfolge in KMU

Jede Unternehmensnachfolge bedarf einer massgeschneiderten Losung. Die Experten von SwissLegal asg.
advocati, St. Gallen, und SwissLegal Lardi & Partner AG, Chur, zeigen auf, wie wichtig fiir Unternehmerinnen
und Unternehmer eine ganzheitliche, fachkompetente Beratung im Nachfolgeprozess ist.

Fachkompetente Beratung im Nachfolgeprozess

m Rahmen der Unternehmensnachfolge stellen

sich diverse Fragen. Vorliegend fokussieren wir
uns auf zwei Aspekte, welche nach unserer Er-
fahrung von Unternehmern gerne ausgeblendet
werden.

DER UNTERNEHMER FALLT INS KOMA.

WAS DANN?

Bevor es zur eigentlichen (gewollten) Ubergabe
des Lebenswerks eines Unternehmers geht, stellt
sich die Frage, ob der Unternehmer fiir die Félle
seiner Urteilsunfdhigkeit beziehungsweise seines
vorzeitigen Todes bereits vorgesorgt hat. Unsere
Erfahrung zeigt, dass hier in der Praxis grosse Lii-
cken bestehen. Vorliegend werden wir uns auf die
Vorsorge fiir den Fall der pl6tzlichen Urteilsunfahig-
keit beschranken. Wir empfehlen aber auch jedem

Unternehmer zu priifen, ob die Nachfolge im Fall
seines vorzeitigen unerwarteten Todes geregelt ist.

Wenn Unternehmer keine ausreichende Vor-
sorge fiir den Fall ihrer Urteilsunfahigkeit getroffen
haben, wird die Kindes- und Erwachsenenschutz-
behorde (KESB) einen Beistand ernennen. In der
Regel méchte der Unternehmer die Geschicke seines
Unternehmens aber nicht in fremde Hande geben.
Ausserdem fehlen einem Beistand regelméssig die
erforderliche Zeit und die nétige unternehmerische
Fachkompetenz.

Der Unternehmer sollte deshalb die Fortfiih-
rung des operativen Betriebs im Fall seiner Ur-
teilsunfahigkeit sicherstellen. Zur Vorsorge gibt
es verschiedene Instrumente, wie zum Beispiel
Vorsorgeauftrag, Erteilen von Zeichnungsherech-
tigungen oder Vollmachten an Vertrauensperso-
nen, vertragliche Regelungen (z. B. Kaufrecht bei
Urteilsunfahigkeit eines Aktionérs). Jedes In-
strument hat unterschiedliche Vor- und Nachteile
und muss auch mit Blick auf die Gesellschaftsform
gepriift werden.

Der Inhaber eines Einzelunternehmens kann
beispielsweise mit einem Vorsorgeauftrag jemanden
beauftragen, ihn fiir den Fall seiner Urteilsunfa-
higkeit zu vertreten und hierzu entsprechenden
Weisungen zu erlassen.

Etwas komplexer ist die Situation bei einer AG:
Der Unternehmer kann sich in seiner Funktion als
Verwaltungsrat (gemdss derzeit wohl herrschender
Lehre) durch einen Vorsorgebeauftragten nicht
vertreten lassen. Er kann aber im Vorsorgeauftrag
festlegen, wer seine Aktienstimmen vertreten soll
und gegebenenfalls Weisungen iiber die Stimm-
auslibung erlassen. Soweit der Unternehmer die
Aktienmehrheit hat, kann er dadurch auch eine
bestimmte Person als Verwaltungsrat wéahlen
lassen.

Der Vorteil des Vorsorgeauftrages liegt darin,
dass er erst nach Eintritt der Urteilsunfahigkeit
gliltig wird (mit Validierung durch die KESB).

Wir empfehlen, dass die Vorsorge im privaten
und im geschaftlichen Bereich separat gepriift
und gegebenenfalls gesondert geregelt wird. Re-
gelmadssig wird die private Vorsorge anders als die
unternehmerische ausfallen.

KINDER ALS UNTERNEHMENSNACH-
FOLGER - MIT ASSESSMENT?

Unternehmer wiinschen sich hdufig, dass ihre
Kinder oder Nachkommen das Lebenswerk tiber-
nehmen. Dieser offen oder verdeckt gehegte
Wunsch macht sich als erstes in Empfehlungen
fiir die Ausbildung bemerkbar. Diesen kommen
Kinder mit mehr oder weniger grosser Begeisterung
zuweilen nach, oder sie wahlen rebellisch einen
anderen Weg.

Die Kinder aber, die in das elterliche Unterneh-
men eintreten, haben es vielfach nicht leicht. Sie
wollen den elterlichen Erwartungen geniigen und
dem Unternehmer (Vater und Mutter) beweisen,
dass sie es auch konnen. Unternehmer wiederum
sind hin und her gerissen zwischen elterlicher Fiir-
sorge und kiihlen, unternehmerischen Entschei-
dungen. Diskussionen, zuweilen rote Képfe sind
vorprogrammiert.

Auch fiir diesen Fall gilt es, unbedingt Vor-
sorge zu treffen. Dabei sollten Regeln aufgestellt
werden, die im Sinne einer «corporate and pri-
vate governance» oder einer Familiencharta fiir
alle verbindlich gelten. Sie bilden eine fir alle
abschédtzbare Leitplanke zwischen Familie und
unternehmerischer Verantwortung. Dazu gehort
in jedem Fall immer auch ein Assessment iiber
die Eignung nachfolgender Kinder, gleich wie bei
externen Nachfolgern.
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Uber SwissLegal

Die SwissLegal-Gruppe ist ein Verbund unabhangiger
Anwaltskanzleien und an derzeit 13 Standorten in der
Schweiz prasent.

Ihre Anwdlte und Steuerexperten beraten und vertreten
Unternehmen und Privatpersonen insbesondere in
wirtschaftsrechtlichen und steuerrechtlichen Fragen mit
unterschiedlichen Spezialisierungen an den jeweiligen
Standorten.

Informationen unter www.swisslegal.ch



